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Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis,
relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, acompanhadas das Notas Explicativas e Relatério dos
Auditores Independentes.

ATIVO 2012 2011

CIRCULANTE 292.105 163.048
Caixa e Equivalentes de Caixa (NOa 5)........ccceevuerririeiiiiiieieie e 153.514 11.158
Valor Justo por Meio de Resultado (Nota 6) - 7.750
Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos a Receber (Nota 15a)........ccceeiereeieenieneeiienieseeieniene 108.066 113.051
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 16d)............cocoiiiiiiiii e 30.525 31.089
NAO CIRCULANTE 8.035.622 7.336.322
Realizavel a Longo Prazo 64.605 27.450
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 16d)..........cceeriiriiriiniiiiniene e 24.964 924
(O] C=To 1 (o T [l oTU L= g Lol (L] = W < o) PO PSPPSR 39.641 26.526
Investimentos (Nota 7) 4.671.444 4.009.299
Intangivel (Nota 8) 3.299.573 3.299.573
TOTAL 8.327.727 7.499.370

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Milhares de Reais
Exercicios findos em
31 de dezembro

2012 2011
RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS 403.195 412.026
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Nota 7) ... 636.615 670.504
Resultado com Ativos/Passivos Financeiros (Nota 14 (214.056) (217.149)
Despesas Tributarias (Nota 12) (18.678) (29.974)
Despesas Gerais e Administrativas (Nota 13) (686) (11.355)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 403.195 412.026
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (Nota 16) 13.054 26.632
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 416.249 438.658
Lucro basico por agdo em niimero médio ponderado de ac¢ées atribuidas aos
acionistas (expresso em R$ por agéo) (Nota 11b)
Lucro basico por a¢éo atribuivel aos acionistas (Nota 11b)..........ccccooiiiiiiiiiiicee 0,21 0,28

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.

DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Milhares de Reais

Outros
Capital Reservas de Lucros Resultados Lucros
Eventos Social Legal Estatutaria Abrangentes Acumulados Totais
Saldos em 31.12.2010 2.152.035 32.076 291.478 64.314 - 2.539.903
Lucro Liquido do Exercicio . - - - - 438.658 438.658
Ajuste de Avaliacao Patrimonial Reflexo .... - - - 111.714 - 111.714
Lucro Abrangente - - - - - 550.372
Aumento do Capital Social por Subscrigao
de Agdes (Nota 11@)....cccceceviiineniciiciece 1.363.336 - - - - 1.363.336

Destinacdes: - Reservas . - 219383 285.817 - (307.750) -

- Dividendos Pagos - - - - (130.908) (130.908)
Saldos em 31.12.2011....cceccrvercrrrsesnsnssnnenneas 3.515.371  54.009 577.295 176.028 - 4.322.703
Lucro Liquido do EXerciCio ..........ccccuvvrcvennnnenne - - - - 416.249 416.249
Ajuste de Avaliagao Patrimonial Reflexo .......... - - - 283.532 - 283.532
Lucro Abrangente - - - - - 699.781
Aumento do Capital Social por Subscrigao

de Agdes (Nota 11a)....c.ecerereeieie e 503.818 - - - - 503.818

Destinacdes: - Reservas..........ccccccoovniiicicnenne - 20.812 391.296 - (412.108) -

- Dividendos Propostos............... - - - - (4.141) (4.141)
Saldos em 31.12.2012 4.019.189  74.821 968.591 459.560 - 5.522.161

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contéabeis.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A NCF Participagdes S.A. (a “Companhia”) € uma empresa que tem por objetivo a participacdo no capital de outras sociedades, e a
realizagao de aplicagdes em titulos e valores mobiliarios.

A autorizagao para a emissédo destas demonstragcdes contabeis foi concedida pelo Conselho de Administracdo em 28 de margo
de 2013.

2) APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes -
Lei n® 6.404/76 e alteragdes introduzidas pelas Leis n® 11.638/07 e n® 11.941/09, que incluem os Pronunciamentos Técnicos do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), para a contabilizagdo das operagdes, associadas, quando aplicaveis.

As estimativas contébeis utilizadas na elaboragdo das demonstrages contabeis relacionadas a ativos e passivos fiscais diferidos,
provisdes e contingéncias passivas, consideram as melhores evidéncias disponiveis e estao baseadas em premissas existentes
nas datas de encerramento dos exercicios. Os resultados finais, quando de sua realizagcdo, podem diferir dos valores estimados. As
principais praticas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstragdes contabeis estdo definidas a seguir. Essas praticas foram
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econdémico no qual a

Companhia atua, que é o Real (R$). As demonstragdes contdbeis estdo apresentadas em milhares de reais.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo utilizados pela Companhia para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo e sdo

representados por disponibilidades e aplicagdes em fundos de investimento, cujos vencimentos das operac¢des, na data da efetiva

aplicacéo, sdo iguais ou inferiores a 90 dias e apresentem riscos insignificantes de mudanca de valor justo e sao prontamente

conversiveis em dinheiro. A composi¢do do caixa e equivalentes de caixa esta apresentada na Nota 5.

c) Instrumentos financeiros

(i) Classificagao dos instrumentos financeiros

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado, caso seja classificado como mantido para negociagédo e

seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do

resultado, se a Companhia gerencia tais investimentos e toma decisGes de compra e venda baseadas em seus valores justos, de
acordo com a gestéo de riscos documentada e a estratégia de investimentos da Companhia. Os custos da transagéo sao reconhecidos
no resultado quando incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo

e mudancgas no valor justo desses ativos, os quais levam em consideragado qualquer ganho com dividendos, séo reconhecidos no

resultado do exercicio.

Ativos financeiros designados pelo valor justo por meio do resultado compreendem instrumentos patrimoniais, que de outra forma,

seriam classificados como disponiveis para venda. Os valores dos ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

estao apresentados na Nota 6.

(ii) Classifica¢ao por nivel hierarquico

Os ativos financeiros a valor justo por meio de resultado, foram classificados no nivel 2 da hierarquia do CPC 40, tais como precos

cotados para ativos ou passivos similares, precos cotados em mercados nao ativos ou outros dados que sao observaveis no mercado,

incluindo mas n&o limitados a curvas de rendimento, taxas de juros, volatilidades, precos de titulos de divida e patrimoniais e taxas de
cambio para, substancialmente, todo o prazo dos ativos ou passivos.

(iii) Passivos Financeiros

Sé&o demonstrados pelos valores conhecidos e calculaveis, incluindo os encargos e as variagdes monetdrias e cambiais incorridos (em

base pro rata dia), quando aplicavel.

A Companhia classifica seus passivos financeiros nas seguintes categorias:

* Pelo custo amortizado - séo os passivos financeiros que nao sao avaliados pelo valor justo por meio do resultado. Inicialmente,
sdo registrados pelo seu valor justo e, subsequentemente, mensurados ao custo amortizado. Nesta categoria, encontram-se as
debéntures emitidas pela Companhia. A composicao das debéntures esta apresentada na Nota 10.

d) Investimentos

Os investimentos em sociedades coligadas e controladas séo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo

que o resultado é reconhecido como receita (ou despesa) operacional. Para efeitos do cdlculo da equivaléncia patrimonial, ganhos

ou transagdes a realizar entre a empresa e suas coligadas e controladas sé@o eliminados na medida da participacdo da empresa, e

perdas nao realizadas também sé&o eliminadas, a menos que a transac¢éo forneca evidéncias de perda permanente (impairment) do

ativo transferido. A composicao dos investimentos em coligadas e controladas estao apresentados na Nota 7.

e) Ativo Intangivel

Ativos intangiveis sdo compostos por itens ndo monetarios, sem substancia fisica e separadamente identificaveis. Ativos intangiveis

com vida util definida sédo amortizados durante sua vida Util econémica estimada, que néo ultrapassa 20 anos. Ativos intangiveis com

vida util indefinida ndo sdo amortizados.

Na data de cada exercicio social, os ativos intangiveis sdo testados para detectar indicios de redugédo ao seu valor recuperavel ou

mudangas nos beneficios econdmicos futuros estimados. Caso existam tais indicios, os ativos intangiveis sdo analisados para avaliar

se seu valor contabil pode ser recuperado por completo. Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil
exceder o valor recuperavel.

Agio (Goodwill)

O agio é originado no processo de aquisicdo de coligadas e controladas.

O agio representa o excesso do custo de aquisicdo, em razao da participagdo da Companhia, sobre o valor justo liquido dos ativos e

passivos identificaveis adquiridos de uma coligada ou controlada na data da aquisi¢do. O &gio originado na aquisi¢cao de controladas é

reconhecido em “Ativos Intangiveis” e o &gio da aquisi¢do de coligadas € incluido no valor dos investimentos de coligadas. Quando a

diferencga, entre o custo de aquisi¢cdo e a participagdo da Companhia sobre o valor justo dos ativos e passivos identificaveis, for negativo

(ganho por compra vantajosa), este é reconhecido imediatamente no resultado como ganho na data de aquisi¢do. A composi¢éao dos

ativos intangiveis encontra-se na Nota 8.

f) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

A Companhia avalia, a cada fim de periodo, se existem evidéncias objetivas de deterioracdo de seus ativos. Caso se confirme a

existéncia de impactos nos fluxos de caixa pela deterioragao de seus ativos e esta puder ser estimada de maneira confiavel, reconhece

no resultado a perda por impairment. Nos exercicios de 2012 e de 2011, ndo houve perda por impairment.

g) Patrimonio liquido

(i) Lucro por acao

O lucro por agao béasico é calculado mediante a divisdo do lucro liquido, atribuido aos acionistas da Companhia, pela quantidade de

acOes. N&o ha fatores de dilui¢ao do lucro. O célculo do lucro por agéo basico esta demonstrado na Nota 11b.

(ii) Dividendos a pagar

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstracdes contabeis, no

periodo em que a distribuicdo é aprovada por eles, ou quando da proposicao do dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto

LSocial da Companhia.

Tl A e
NCF Participacoes S.A.
CNPJ 04.233.319/0001-18 da Organizagéo
Sede: Cidade de Deus, Osasco-SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracées Contabeis.

~

Gestao, Elaboracéo e

Demonstragdes
Contabeis Consolidadas

Bradesco.

Colocamo-nos a disposi¢éo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

Cidade de Deus, Osasco, 28 de marco de 2013.

Diretoria

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2012 2011

CIRCULANTE 2.248.865 704.273
Impostos e Contribuicdes a Recolher (NOta 16€)..........cceiiiieiieririeie e 10.251 12.773
Dividendos a Pagar (Nota 11d) 10.032 178.559
Passivos Financeiros (Nota 9). 1.806.647 -
Outras Obrigagdes (Nota 10) 421.935 512.941
NAO CIRCULANTE 556.701 2.472.394
Passivos FINANCEIroS (NOA ) .....cueiueriiiiiiieie ittt bbbt sbe e - 2.472.394
Outras Obrigagoes (NOta 10) .........cciriiiiiiiiiiiiiii s 556.701 -
PATRIMONIO LiQUIDO 5.522.161 4.322.703
Capital SOCIAl (NOTA 11@)....c.ei e e s 4.019.189 3.515.371
Reservas de Lucros (Nota 11c) 1.043.412 631.304
Outros Resultados Abrangentes 459.560 176.028
TOTAL 8.327.727 7.499.370

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Milhares de Reais
Exercicios findos em
31 de dezembro
2012 2011

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social 403.195 412.026
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos:

Resultado de Equivaléncia Patrimonial (636.615) (670.504)
Juros, Variagdes Monetérias e Cambiais Liquidas e Outros 220.574 236.515
Lucro Liquido Ajustado (12.846) (21.963)
ReduCa0/(AUMENTO) EM ATIVOS. .......eeeiiiieiieie sttt sr e eeen e e ne s 6.631 (2.172)
Aumento @M ODIIgAGOES ........cccoiiiiieiiiicicccte e e 6.905 501.361
Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades Operacionais 690 477.226

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
AquisiCa0 de INVESHIMENTOS. .........cccuiiiiiiiiiii e - (4.272.469)
Alienagao de Investimentos. ...........cccocovveiiiiiiicniniens - 29.196
Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos Recebidos 233.760 129.296
Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades de Investimentos.. 233.760 (4.113.977)

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos

Liquidacao/Emissa0 de DEDENIUIES ..........c.couiiiiiiiiiieee e (819.244) 2.300.000
Aumento de Capital. ........ccooooiiiiiiiiciiee 503.818 1.363.336
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital... 396.000 -
Dividendos Pagos (172.668) (82.697)
Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades de Financiamentos.. (92.094) 3.580.639
Aumento/(Reducéao) Liquido, de Caixa e Equivalentes de Caixa 142.356 (56.112)
INICIO AO EXEICICIO ...veitieeieee sttt ettt e et e et e et e snbeesbeesnneesanesnneennes 11.158 67.270
FIM dO EXEICICIO ... s 153.514 11.158
Aumento/(Reducéao) Liquido, de Caixa e Equivalentes de Caixa 142.356 (56.112)

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Milhares de Reais

Exercicios findos em
31 de dezembro

2012 2011
Lucro Liquido 416.249 438.658
Ajuste de Avaliagao PatrimoOnial ..........cceooiiiiieiiiieee e 283.532 111.714
Total do Resultado Abrangente 699.781 550.372

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragées Contabeis.

h) Provisoes, ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacéo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigacdes legais
sao efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:

 Ativos Contingentes: ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragdo possui controle da situagdo ou quando
ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo, e pela confirmagdo da capacidade de sua recuperagdo por recebimento ou compensagdo com outro passivo
exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados nas notas explicativas;

Provisbes: sao constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agbes, a similaridade com
processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o
que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidagdo das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranca;

Passivos Contingentes: é utilizado para passivos que ndo sdo reconhecidos, pois a sua existéncia somente sera confirmada pela
ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que ndo estejam totalmente sob o controle da Administracdo. Os
passivos contingentes ndo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois séo considerados como perdas possiveis, devendo ser
apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigacdes classificadas como remotas nao sao provisionadas e
nem divulgadas; e

Obrigacoes Legais - Provisao para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestacéo é sua legalidade ou
constitucionalidade que, independentemente da avaliagéo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos
integralmente nas demonstragdes contabeis.

i) Imposto de renda e contribuicao social

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribui¢éo social sobre o lucro liquido, calculados sobre prejuizo fiscal, base negativa

de contribuicdo social e de adi¢gbes temporarias, sdo registrados na rubrica “Créditos Tributarios”, e a provisao para as obrigacbes

fiscais diferidas sobre variagdo monetéria dos depésitos judiciais, é registrada na rubrica “Provisao para Riscos Fiscais”.

Os créditos tributarios sobre as adigdes temporarias serdo realizados quando da utilizagado e/ou reversdo das respectivas provisdes

sobre as quais foram constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social serao realizados

de acordo com a geracao de lucros tributaveis, observando o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Os créditos tributarios sao

reconhecidos contabilmente, quando aplicavel, baseados nas expectativas atuais de realizagao.

A provisao para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%. A provisao

para contribuigao social é constituida sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%. Foram constituidas

provisdes para os demais impostos e contribuicdes sociais, de acordo com as respectivas legislacdes vigentes.

A despesa com imposto de renda corrente é calculada com a soma do imposto corrente, resultante da aplicagdo da aliquota adequada

ao lucro real do exercicio (liquido de quaisquer ajustes previstos para fins fiscais) e das mutagdes nos ativos e passivos fiscais

diferidos, reconhecidos na demonstragdo do resultado.

De acordo com a Lei n® 11.941/09, as modificagdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na

apuracao do lucro liquido do exercicio, introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n® 11.941/09, ndo terao efeitos

para fins de apuragéo do lucro real devendo ser considerados, para fins tributarios, os métodos e critérios contabeis vigentes até 31 de

dezembro de 2007. Para fins contdbeis, os efeitos tributarios da ado¢do das mencionadas leis estéo registrados nos ativos e passivos

diferidos correspondentes. A composicdo dos valores de imposto de renda e contribuicdo social estdo apresentados na Nota 16.

j) Apuracao do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na

apuragéo dos resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre e simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente,

de recebimento ou pagamento. O resultado abrangente é apurado partindo do lucro liquido do periodo e incluindo os ajustes de

avaliacdo patrimonial.

k) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes contébeis e a data de autorizagéo para a sua emisséo.

S&o compostos por:

* Eventos que originam ajustes: séo aqueles que evidenciam condigcdes que ja existiam na data-base das demonstra¢des contabeis; e

* Eventos que nao originam ajustes: séo aqueles que evidenciam condi¢cdes que ndo existiam na data-base das demonstracdes
contabeis.

4) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia nao apresenta riscos significativos em suas operagdes proprias, exceto os riscos relacionados aos investimentos diretos/
indiretos, do Banco Bradesco S.A. e da Bradespar S.A., os quais tém seu gerenciamento de risco de crédito, risco de mercado e risco
de liquidez realizado pela Organizagao Bradesco, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de
mapeamento, desenvolvimento, afericdo e diagndstico através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau
de disciplina e controle nas andlises das operagdes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.

4.1) Valor justo de ativos e passivos financeiros

A Companhia aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer
divulgacdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragéo pelo valor justo:

Nivel 1

Precos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. Ativos e passivos de Nivel 1 incluem titulos de divida e
patrimoniais e contratos de derivativos que sdo negociados em um mercado ativo, assim como titulos publicos brasileiros que sao
altamente liquidos e ativamente negociados em mercados de balcéo;

Nivel 2

Dados observaveis que néao os precos de Nivel 1, tais como precos cotados para ativos ou passivos similares; precos cotados em
mercados nao ativos; ou outros dados que sdo observaveis no mercado ou que possam ser confirmados por dados observaveis de
mercado para substancialmente todo o prazo dos ativos ou passivos. Os ativos e passivos de Nivel 2 incluem contratos de derivativos,
cujo valor é determinado usando um modelo de precificagdo com dados que sdo observaveis no mercado ou que possam ser
deduzidos, principalmente, de ou ser confirmados por dados observaveis de mercado, incluindo mas nao limitados a curvas de
rendimento, taxas de juros, volatilidades, precos de titulos de divida e patrimoniais e taxas de cambio; e

Nivel 3

Dados né&o observaveis que sdo suportados por pouca ou nenhuma atividade de mercado e que sejam significativos ao valor justo
dos ativos e passivos. Os ativos e passivos de Nivel 3 geralmente incluem instrumentos financeiros, cujo valor é determinado usando
modelos de precificagcdo, metodologias de fluxo de caixa descontado, ou técnicas similares, assim como instrumentos para os quais
a determinacao do valor justo requer julgamento ou estimativa significativos da administragéo. Esta categoria geralmente inclui certos
titulos emitidos por instituicdes financeiras e empresas néo financeiras e certos contratos de derivativos.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro

2012 2011
BanCos - CONA COMENTE ..........coieiiiiiee e e 6 8
Fundos de investimentos financeiros (1) ...........cccoeiiiiiiiiiiicie e 153.508 11.150
Total 153.514 11.158

(1) Referem-se a aplicagdes de renda fixa em Fundos de Investimentos Financeiros, exclusivos a integrantes da Organizacao
Bradesco.

6) VALOR JUSTO POR MEIO DE RESULTADO
Em 31 de dezembro
2012 2011
Aplicacdo em CDB - Certificado de Depdsito BanCario (1) .........ccoceevvneroeeicieiicieieeeens - 7.750
Total - 7.750
(1) Estes ativos foram classificados na categoria de valor justo por meio de resultado, enquadradas no nivel 2.

7) INVESTIMENTOS

a) Os ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na
rubrica de “Resultado de Equivaléncia Patrimonial” e corresponderam, no exercicio, a um resultado positivo de R$ 636.615
(2011 - R$ 670.504); e i

A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO SA garante a autenticidade deste documento
quando visualizado diretamente no portal www.imprensaoficial.com.br
quinta-feira, 11 de abril de 2013 as 00:04:32.
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b) A composicao dos Investimentos esta demonstrada a seguir:

Patriménio Quantidade de acoes Participacao Ajuste Decorrente
Liquido Resultado possuidas (em mil) no Capital Investimentos de Avaliacao (2)
Empresas Capital Social Ajustado Ajustado ON PN Social 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Banco Bradesco S.A. (1) (3).... 30.100.000 71.330.788 11.169.099 156.757 47.092 5,33% 3.801.931 3.161.684 595.313 490.677
Bradespar S.A. (1) (3) 3.900.000 9.319.539 442.680 30.388 2.236 9,33% 869.513 847.615 41.302 179.827
Total 4.671.444 4.009.299 636.615 670.504

(1) Dados relativos as demonstracdes contabeis de 31.12.2012;

(2) Os ajustes decorrentes de avaliagao consideram os resultados apurados pelas Companhias, a partir da aquisicdo e inclui variagdes patrimoniais das investidas nao decorrentes de resultado, bem como ajustes na avaliagao de praticas contabeis, quando aplicaveis; e
(3) As demonstragdes contabeis de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, base para o célculo de equivaléncia patrimonial, do Banco Bradesco S.A. e Bradespar S.A. foram

divulgadas em 28 de margo de 2013 e em 20 de marco de 2013, respectivamente.

8) INTANGIVEL
O intangivel corresponde ao &gio de R$ 3.299.573 (2011 - R$ 3.299.573), fundamentado na mais-valia das a¢des, que é a diferenca
entre o valor das agbes e o respectivo valor contdbil, sendo decorrente de agdes do Banco Bradesco S.A. - R$ 2.805.368 e da
Bradespar S.A. - R$ 494.205, os testes de recuperabilidade dos ativos (impairment) sao feitos anualmente, ndo havendo perda a
ser reconhecida.

9) PASSIVOS FINANCEIROS - DEBENTURES

Em maio de 2011, a Companhia, efetuou a primeira emisséo de 2.300 Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, com garantia adicional real, em série Unica, para distribuicéo publica, com esforgos restritos de colocagdo, com valor
nominal unitario de R$ 1.000, totalizando R$ 2.300.000, prazo de duracdo de 2 (dois) anos, contados da data de emissdo, com
vencimento em maio de 2013.

As debéntures fardo jus a remuneragdo equivalente a 107,50% da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, base 252 dias Uteis, calculados pro rata temporis desde
a data de emisséo até o final do periodo de capitalizagao.

Em margo de 2012, ocorreu resgate antecipado parcial de 751 debéntures, correspondente ao montante de R$ 819.244.
Em 31 de dezembro

2012 2011
Circulante
EMiSSA0 A& DEDENIUIES ... .ottt bt nre s 1.806.647 -
Total 1.806.647 -
Nao Circulante
EMIiSSA0 A& DEDENTUIES ...t e et - 2.472.394
Total - 2.472.394

10) OUTRAS OBRIGACOES
Em 31 de dezembro

2012 2011

Circulante

Contratos de Mutuo - 512.851
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (1).... 421.845 -
Outras Contas @ Pagar...........ocoii e e s 90 90
Total 421.935 512.941
Néo Circulante

Contratos de MULUO (2).........ccueiiiiiiiiiiiiciii i 556.701 -
Total 556.701 -

(1) Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, acrescido da variagdo da taxa SELIC; e
(2) Contratos de Mutuo, acrescidos da variagao do Depdsito Interbancério - DI, com vencimento para janeiro de 2016.

11) PATRIMONIO LIQUIDO
a) Composicao do capital social em acoes
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em a¢des nominativas-escriturais, sem valor nominal.
Em 31 de dezembro

2012 2011
OFGINANIAS ..ttt bt b ettt b et bt st et bt e et s b e e e benbe e e e 1.073.294.541 966.904.975
Preferenciais.. . 956.563.333 861.744.667
Total 2.029.857.874 1.828.649.642

Em Assembleia Geral Extraordinaria, de 18 de fevereiro de 2011, deliberou-se o aumento de Capital Social, no montante de R$ 48.700,
elevando-o de R$ 2.152.035 para R$ 2.200.735, mediante a emissdo de 24.350.000 a¢des nominativas-escriturais, sem valor nominal,
sendo 12.875.149 ordinarias e 11.474.851 preferenciais.
Em Assembleia Geral Extraordinaria, de 02 de maio de 2011, deliberou-se o aumento de Capital Social, no montante de R$ 1.314.636,
elevando-o de R$ 2.200.735 para R$ 3.515.371, mediante a emissdo de 616.765.575 agdes nominativas-escriturais, sem valor
nominal, sendo 326.116.982 ordinarias e 290.648.593 preferenciais.
Em Assembleia Geral Extraordinaria, de 08 de margo de 2012, deliberou-se o aumento de Capital Social, no montante de R$ 378.800,
elevando-o de R$ 3.515.371 para R$ 3.894.171, mediante a emissdo de 155.245.902 a¢des nominativas-escriturais, sem valor
nominal, sendo 82.086.821 ordinarias e 73.159.081 preferenciais.
Em Assembleia Geral Extraordindria, de 28 de dezembro de 2012, deliberou-se o aumento de Capital Social, no montante de
R$ 125.018, elevando-o de R$ 3.894.171 para R$ 4.019.189, mediante a emissao de 45.962.330 a¢des nominativas-escriturais, sem
valor nominal, sendo 24.302.745 ordinarias e 21.659.585 preferenciais.
b) Lucro por acao basico
O célculo do lucro por agéo basico, em 2012, foi de R$ 0,21 (2011 - R$ 0,28), baseado na quantidade média ponderada de agdes
ordinérias e preferenciais em circulagdo, conforme célculos a seguir:
Em 31 de dezembro
2012 2011

Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores.............ccooceoeeviiericinieeicce e 416.249 438.658
Numero médio ponderado de agbes em circulagdo (milhares) 1.991.046 1.567.606
Lucro por acao basico atribuivel aos acionistas da Companhia (em Reais)... 0,21 0,28

c) Reservas de Lucros

(i) A reserva legal é constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social
integralizado. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizos ou aumentar o capital social; e

(ii) A reserva estatutaria visa a manutencdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da
Companhia, podendo ser constituida em 100% do lucro liquido remanescente apos destinagdes estatutérias, mediante proposta
da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo e deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do
capital social integralizado.

d) Dividendos

Conforme disposicdes estatutarias, as agdes preferenciais ndo possuem direito a voto e a sua vantagem consistird em prioridade

no reembolso do capital, no caso de dissolu¢do da sociedade, bem como em dividendos de 10% (dez por cento) maiores que

os atribuidos as agdes ordindrias. Aos acionistas estdo assegurados dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, que somados

correspondam, no minimo a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei societaria.

O célculo dos dividendos relativos ao exercicio de 2012, estd demonstrado a seguir:

R$ mil % (1)
Lucro liquIdO dO EXEICICIO..........ciuiiiieieiiiiee et 416.249
RESEIVA I8QAL.......eciiieeeee e e (20.812)
Base de calculo 395.437
Dividendos propostos em 2012 4141
Total geral dos dividendos propostos em 2012 4.141 1,0
Total geral dos dividendos em 2011 130.908 31,4

(1) Percentual dos juros sobre o capital préprio/dividendos sobre a base de calculo.
12) DESPESAS TRIBUTARIAS

Exercicios findos em 31 de dezembro

2012 2011
14.808 13.702

3.215 2.975

OULTOS (1) ceevvveeeeereeeeeeeeeeeeeeseeeeeseeeeeeseseeeseeeeseeeeeeessseeeees s sseeeeseeseeesssseeseeeeeeessseeesseeeeeeees 655 13.297
Total 18.678 29.974

(1) Refere-se, basicamente, as despesas com IOF.

13) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2012 2011
Editais e publicacoes 125 130
Outras (1) 561 11.225
Total 686 11.355

(1) Em 2011, inclui basicamente, a comisséo a assessoria financeira/corretagens/taxas, na aquisicao de a¢des do Banco Bradesco
S.A. de propriedade do Banco Espirito Santo S.A. (BES).

14) RESULTADO COM ATIVOS/PASSIVOS FINANCEIROS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2012 2011
Juros passivos, liquidos dos juros ativos (1) (220.033) (227.174)
Rendimento de aplicagéo financeira em fundos de investimentos. 5.798 9.220
Rendimento de aplicagéo financeira em CDB 179 805

Total (214.056) (217.149)

(1) Inclui, basicamente, juros sobre debéntures, no montante de R$ 153.444 (2011 - R$ 172.467); atualizagéo de contratos de mutuo,
no montante de R$ 43.196 (2011 - R$ 54.258); e atualizagdo do adiantamento para futuro aumento de capital, no montante de
R$ 25.845.

15) PARTES RELACIONADAS

a) As transacdes com partes relacionadas estdo assim representadas:

Em 31 de dezembro

2012 2011
Ativo Receitas Ativo Receitas
(Passivo) (Despesas) (Passivo) (Despesas)

Bancos:
Banco Bradesco S.A. ..o s 6 - 8 -
Aplicacbes financeiras:
Banco Bradesco S.A. .......ooeeiiiiiieeniee s - 179 7.750 805
Juros sobre o capital proprio e dividendos - a receber/

(pagar):
Banco Bradesco S.A. ..o s 108.066 169.694 113.051 152.608
Fundagao Bradesco (8.466) - (111.051) -
Cidade de Deus Cia. Cial. Participagoes.... (1.563) - (67.373) -
Nova Cidade de Deus Participagdes S.A. ........cccccovvevennnene (3) - (135) -
Valores a receber:
Titanium Holdings S.A. ..o - - - 513
Outras obrigacoes:
Cidade de Deus Cia. Cial. Participagoes.... (978.546) (69.041) (512.850) (54.259)

b) Remuneracao do pessoal-chave da Administracdo
Os Administradores ndo recebem qualquer remuneragao pelos cargos que ocupam nos érgaos da Companhia.
16) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Demonstracao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicdo social
Exercicios findos em 31 de dezembro

2012 2011

Resultado antes dos tributos (imposto de renda e contribuicao social)...........ceeueeee 403.195 412.026
Encargo total do imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas de 25% e 9%,

FESPECHIVAMENTE ... e s nne s (137.086) (140.089)
Efeito das adicoes e exclusées no calculo dos tributos:
Participagdes em controladas, tributadas nas empresas correspondentes 216.448 227.972
Juros sobre o capital préprio recebidos (66.247) (61.298)
OULIOS VAIOTES ...ttt et bbbt e bbbt nee e nenr e nae e nns (61) 47
Imposto de renda e contribuicdo social do exercicio 13.054 26.632

b) Composicao da conta de resultado de imposto de renda e contribuicao social
Exercicios findos em 31 de dezembro

2012 2011

Impostos correntes:

Imposto de renda e contribuiGao social devidos...........cccvveiieiiiiiieiiiiie e (61) 106
Impostos diferidos:

Utilizacao no exercicio de prejuizo fiscal e base negativa 13.115 26.526
Imposto de renda e contribuicdo social do exercicio 13.054 26.632
c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social diferidos

Saldo em Saldo em

Origem do Crédito Tributério 31.12.2011 Constituicao Realizacédo 31.12.2012
Prejuizo fiscal/base negativa da contribui¢ao social .. 26.526 13.115 - 39.641
Total dos créditos tributarios, liquidos 26.526 13.115 - 39.641

d) Tributos a compensar ou a recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar, no ativo circulante, no montante de R$ 30.525 (2011 - R$ 31.089) e no ativo nao circulante,
no montante de R$ 24.964 (2011 - R$ 924), referem-se ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras, juros sobre
o capital proprio e impostos de renda de exercicios anteriores.

e) Impostos e contribuicées a recolher

Impostos e contribuicdes a recolher, no montante de R$ 10.251 (2011 - R$ 12.773) referem-se, basicamente, a PIS - R$ 1.829
(2011 - R$ 1.983) e COFINS - R$ 8.422 (2011 - R$ 9.133).

17) OUTRAS INFORMAGOES

a) A Companhia ndo possuia contingéncias civeis, fiscais e trabalhistas, classificadas como provaveis e possiveis, que devessem ser
provisionadas ou divulgadas, respectivamente, em 2012 e 2011; e

b) Em 2012 e 2011, a Companhia nao possuia opera¢des com instrumentos financeiros derivativos.

18) EVENTOS SUBSEQUENTES

A Companhia realizou, em 15 de marco de 2013, resgate parcial antecipado de debéntures. O valor do resgate correspondeu ao valor
nominal unitario de cada Debénture que foi resgatada, acrescido da remuneragdo de 107,50% da variagdo acumulada das taxas
médias didrias dos depdsitos interfinanceiros - DI de um dia, calculada pro rata temporis, desde a data da primeira subscricdo e
integralizagdo até a data do efetivo pagamento do resgate.
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Diretores

Mario da Silveira Teixeira Junior

Luiz Carlos Trabuco Cappi

Carlos Alberto Rodrigues Guilherme
Milton Matsumoto

Julio de Siqueira Carvalho de Araujo
Domingos Figueiredo de Abreu
José Alcides Munhoz

Aurélio Conrado Boni

Sérgio Alexandre Figueiredo Clemente
Marco Antonio Rossi

Diretor-Presidente
Lazaro de Mello Brandao

Diretor Vice-Presidente
Anténio Bornia

Marcos Aparecido Galende
Contador - CRC 1SP201309/0-6

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Aos Administradores e Acionistas da

NCF Participagoes S.A.

Osasco - SP

Examinamos as demonstra¢des contabeis da NCF Participagbes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstracdes do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstragoes contabeis

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao dessas demonstragdes contdbeis de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracéo de demonstracdes contdbeis livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragbes
contabeis estdo livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacoes
apresentados nas demonstragbes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
La avaliacdo dos riscos de distor¢cdo relevante nas demonstragcdes contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro.

Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacéo das
demonstracdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas
ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacéao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragao, bem
como a avaliacdo da apresentacdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracbes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da NCF Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operacgdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

KPMG

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Osasco, 10 de abril de 2013

Zenko Nakassato

Contador - CRC 1SP160769/0-0
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ta-feira, 11 de abril de 2013

NCF Partici

Sede: Cidade de

Senhores Acionistas,

Em as legais e a apreciagao de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis, relativas ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, acompanhadas das Notas Explicativas e Relatério dos Auditores Independentes.

ATIVO 2012 2011
CIRCULANTE 292105 163.048
Caixa e de Caixa (Nota 5) 153,514 11.158
Valor Justo por Meio de Resultado (Nota 6). 7.750
Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos a Receber (Nota 15a). 108.066 113.051
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 164). 30525 31.089
NAO CIRCULANTE 8.035.622 7.336.322
Realizavel a Longo Prazo 64.605 27.450
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 164) 24.964 924
Crédito Tributario (Nota 16c). 39641 26526
(Nota 7) 4.671.444 4.009.299
Intangivel (Nota 8) 3.299.573 3.209.573
TOTAL 8.327.727 7.499.370

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Milhares de Reais

‘CNPJ 04.233.319/0001-18

pagoes S.A.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

S
Deus, Osasco-SP [
Colocamo-nos a disposicao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
Cidade de Deus, Osasco, 28 de margo de 2013.
Diretoria
PASSIVO E PATRIMéNlQ Liquioo 2012 2011
CIRCULANTE 2.248.865 704.273
Impostos e Conlrmuncéss a Recolher (Nota 16e). 10.251 12.773
Dividendos a Pagar (Nota 11d) 10.032 178.559
Passivos Financeiros (Nota 9). 1.806.647 -
Outras Obrigagdes (Nota 10) 421.935 512.941
NAO CIRCULANTE 556.701 2.472.394
Passivos Financeiros (Nota 9). - 2.472.394
Outras Obrigagdes (Nota 10) 556.701 -
P/ LiQuino 5.522.161 4.322.703
Capital Social (Nota 11a). 4.019.189 3.515.371
Reservas de Lucros (Nota 11c) 1.043.412 631.304
Outros Resultados 459.560 176.028
TOTAL 8.327.727 7.499.370

As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Milhares de Reais

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais
1) CONTEXTO OPERACIONAL
ANCF Participagdes S.A. (a “Companhi

& uma empresa que tem por objetivo a participagéo no capital de outras sociedades, e a

Exercicios findos em 31 mbro Exercicios findos em 31 bro
2012 2011 2011
) 403.195 412,026  Fluxo de Caixa das At lades Operacionais
Resultado de Patrimonial (Nota 7) 636.615 670.504  Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e a 1} 403.195 412.026
Resultado com Ativos/Passivos Financeiros (Nota 14) (214.056) (217.149)  Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos:
Despesas Tributarias (Nota 12) (18.678) (29.974) ;{95“"?/“0 de Manots Palrémenblal Lo (ggg g;‘?) (g;g.gggb
Py Juros, Variagoes Monetarias e Cambiais Liquidas e Outros X .
Despesas Gerals o (Nota (685) (11:359) | sero Liquido Ajustado (12.846) (21.963)
& em Ativo: 631 (2.472)
RESULTADO ANTES DA SOBRE O LUCRO 403.195 412.026 Aumento em Ob 6.905 501.361
Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades O 690 477.226
IMPOSTO DE RENDA E SOCIAL (Nota 16) 13.054 26.632  Fluxo de Caixa das At lades de Investimentos
Aquisigao de - (4.272.469)
LUCRO LiQuIDo 0o 416.249 438.658  Alienacao de -
- - - o - r— -~ Juros sobre o Capital Proprio/Divide Recebidos 233.760 129.296
Luaro béslco por agdo em nimero médio ponderado de agbes atribuidas sos aclonistas Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades de Investimentos. 233760 (4.113.977)
(expresso em RS por agéo) (Nota 11b) > nas -
" Fluxo do Caixa das Alividadss de Financiamentos
Lucro bésico por agao atribuivel aos acionistas (Nota 1 021 0,2 do Debdntures (819.244) 2.300.000
As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Contabeis. "umemo de Capital. 503.818 1.363.336
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital. 396.000 -
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Milhares de Reais Dividendos Pag (172.668) (82:697)
Outros Caixa Liquido Proveniente/Ut 1do nas A lades de Financiamentos.. (92.094) 3.580.639
Capital Reservas de Lucros Resultados Lucros u L Liquido, de Caixa e 142,356 (56.112)
Eventos Social Logal _ Estatutiria Totais nicio do Exercicio e orare
Saldos em 31.12.2010. 2.152.035 32.076 291.478 64.314 - 2.539.903 40) Liquido, de Caixa & o de Cai 142.356 (56.112)
Lucro Liquido do Exercicio. - - - - 438.658 438.658
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial Refloro.. N - N P - 1714 As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contébels.
Lucro Abrangente. - - - - - 550.372 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Milhares de Reais
Aumento do Capital Social por Subscrigao de Agdes Exercicios findos em 31 de dezembro
(Na(a 11a) 1.363.336 - - - - 1.363.336 = 2 2011
~Reserva 21933 285,817 - (307.750) - Lucro Liquid ez 43805
- Dividendos Pagos. - - (130.908)  (130.908)  Ajuste de Avaliagao Patrimonial 283.532 11.714
Saldos em 31.12.2011 3515371 54.009 577.295 176.028 - 4322703 Total do Resultado 699.781 5§50.372
Lucro Liquido do Exercicio. - - - - 416.249 416.249 As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial Reflexo - - - 283.532 283.532
Lucro Abrangents - - - - - 699.781  h) Provisdes, ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais
Aumento do Capital Social por Subscrigao de Agdes O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgagéo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigagdes legais séo efetuados de
(o ta)... 503.818 . . . . 50381 acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendor
Rese 20812 201.206 R @12.108) _ + Alivos C exceto quando a possui controle da situagao ou quando ha garantias reais
B Dwvdsndes Propostos B B (@141) (4.141) v decisdes judicils favoréveis, sobre as quais ndo caibam mais recursos, o gan o como certo, e pela o da
capacidade de sua cuja 3
Saldos em 31.12.201: 4.019.189 74.821 968.591 459.560 - 5.522.161 séo divulgados nas notas aphcaﬂ

Provisoes: sa6 Conaitidas levando em cona a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a

complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para

a liquidagao das obrigagbes, e quando os montantes envolvidos forem mensurveis com suficiente seguranga;

Passivos C sua existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou n&o de um

ou mais eventos futuros e incertos que nao es«eyam otaments sob contle da Administragdo. Os passivos contingentes nao satisfazem os critérios de
is

em titulos e valores mobilirios,

A autorizagdo para a emissao destas demonstragdes contabeis foi concedida pelo Conselho de Administragao em 28 de margo de 2013,

2) APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estao em m a Lei das por Agdes - Lei n° 6.404/76 e
alteragbes introduzidas pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09, que incluem os Pronunciamentos Técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), para a contabllizagao das operagoes, associadas, quando aplicavels.

dad

poi mo perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagdes
classificadas como remotas n&o s&o pmv.smnadas & nem divulgadas;

Obrigagbes Legais - Provisdo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagdo ¢ sua legalidade ou
constitucionalidade que, independentemente da avaliagao acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente
nas demonstragdes contabeis.
i) Imposto de renda e contribuigo social

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro liquido, calculados sobre prejuizo fiscal, base negativa de contribuicao social

d

contabeis ulilizadas contabeis ativos e passivos fiscais diferidos, provises e
passivas, consideram as melhores evidéncias disponiveis e estdo baseadas em premissas existentes nas datas de encerramento dos exercicios.
Os resultados finais, quando de sua realizagéo, podem diferir dos valores estimados. As principais praticas contébeis aplicadas na preparacéo destas
demonstragdes contébeis estao definidas a seguir. Essas préticas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.
3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
) Moeda funcional e de apresentagao
Os itens incluidos nas tabe amoeda do principal ambiente economico no qual a Companhia atua, que &
o Real (RS). As demonstragdes contabeis estéo apresentadas em milhares de reais.
b) Caixa e equivalentes de caixa
ixa e equivalentes de caixa sao utiizados pela Companhia para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo e séo representados por

mspombmaades & aplicagoes em fundos de investimento, cujos venclmenlos das operagbes, na data da efetiva aphcagao, 580 iguais ou nfriores a 90 d\as

apresentem riscos insignificantes de mudanga de valor justo e inheiro. A caixa e
oot apresentada na Nota 5.
c) Instrumentos financeiros
(i) Classificagéo dos instrumentos financeiros
Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado
Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado, ja negociagao

e de adigdes s registrados na rubrica “Créditos Tributérios”, e a proviséo para as obrigagdes fiscais diferidas sobre variagao monetaria dos
depositos judiciais, & registrada na rubrica *Provisao para Riscos Fiscais”.

Os créditos tributérios sobre as adigoes temporarias serdo realizados quando da utiizago efou reversao das respectivas provisoes sobre as quais foram

constituidos. Os créditos tributérios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social serdo realizados de acordo com a geragéo de lucros

tributéveis, observando o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Os créditos tributarios séo reconhecidos contabilmente, quando aplicavel, baseados

nas Expedalwas atuals de realizagdo

A provisdo para imposto de renda & constituida & aliquota-base de 15% do lucro tributével, acrescida de adicional de 10%. A provisao para contribuigao

corlel & constiuida sabre & 1o antes do imposto de renda, considerando  aliquota de 9%. Foram constituidas provisdes para os demais impostos e

contribuigdes sociais, de acordo com as respectivas Ieg\slagﬂss vigentes.

A despesa com imposto de renda corrente é calculada com a soma do imposto corrente, resultante da aplicagao da aliquota adequada ao lucro

real do exercicio (liquido de quaisquer ajustes previstos para fins fiscais) e das mutagoes nos passivos fiscais diferidos, reconhecidos na

demonstragéo do resultado

De acordo com a Lei n° 11.941/09, as modificagdes no critério de reconhecimento de receilas, custos e despesas computadas na apuragao do lucro liquido

do exercicio, introduzidas pela Lei n° 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n° 11.941/09, no terdo efeitos para fins de apuragdo do lucro real devendo

ser considerados, para fins tributarios, os métodos e critérios contabeis vigentes até 31 de dezembro de 2007. Para fins contabeis, 0s efeitos tributarios

da adogao das mencionadas leis estao registrados nos ativos e passivos diferidos correspondentes. A composigao dos valores de imposto de renda e

contribuigao social estéo apresentados na Nota 16.

i) Apuragao do resultado

it 5 had

do como

momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros s&o designados pelo valor justo por meio do resultade‘ se a Companhia gerencia tais investimentos

© toma decisGes de compra e venda baseadas em seus valores justos, de acordo com a gestdo de riscos documentada e a estratégia de investimentos da

Companhia. Os custos da transagdo sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

s&o medidos pelo valor justo e mudangas no valor justo desses ativos, os quais levam em consideragdo qualquer ganho com dividendos, s&o reconhecidos

o resultado do exercicio.

Ativos financeiros designados pelo valor justo por meio do resultado compreendem instrumentos patrimoniais, que de outra forma, seriam classificados

‘como disponiveis para venda. Os valores dos ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado estéo apresentados na Nota 6.

(ii) Classificagdo por nivel hierarquico

Os ativos financeiros a valor justo por meio de resultado, foram classificados no nivel 2 da hierarquia do GPC 40, tais como pregos cotados para ativos

ou passivos similares, pregos cotados em mercados nao ativos ou outros dados que s&o observaveis no mercado, indo mas no limitados a curvas

de rendimento, taxas de juros, volatilidades, pregos de titulos de divida e patrimoniais e taxas de cambio para, substancialmente, todo o prazo dos

ativos ou passivos.

Passivos Financeiros

S&o demonstrados pelos valores conhecidos e calculéveis, incluindo os encargos e as variagdes monetérias e cambiais incorridos (em base pro rata dia),

quando aplicavel.

A Companhia classifica seus passivos financeiros nas seguintes categorias:

+ Pelo custo amortizado - séo os passivos financeiros que nao sdo avaliados pelo valor justo por meio do resultado. Inicialmente, so registrados pelo
seu valor justo e, subsequentemente, mensurados ao custo amortizado. Nesta categoria, encontram-se as debéntures emitidas pela Companhia.
/A composigao das debéntures esta apresentada na Nota 10.

d) Investimentos

Os investimentos em sociedades coligadas e controladas s&o registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo que o resultado &

reconhecido como receita (ou despesa) operacional. Para efeitos do calculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transagoes a realizar entre a empresa

e suas coligadas e controladas sdo eliminados na medida da participagéo da empresa, e perdas nao realizadas também s&o eliminadas, a menos que a

transagéo fornega evidéncias de perda permanente (impairment) do ativo transferido. A composigdo dos investimentos em coligadas e controladas estéo

apresentados na Nota

e) ivo Intangivel

Ativos intangiveis sdo compostos por itens ndo monetérios, sem substancia fisica e separadamente identificaveis. Ativos intangiveis com vida util definida

s&o amortizados durante sua vida Gtil economica estimada, que nao ultrapassa 20 anos. Ativos intangiveis com vida util indefinida néo sao amortizados.

Na data de cada exercicio social, 0s ativos intangiveis so testados para detectar indicios de redugao ao seu valor recuperavel ou mudancas nos beneficios

©econémicos futuros estimados. Caso existam tais indicios, os ativos intangiveis s&o analisados para avaliar se seu valor contabil pode ser recuperado por

completo. Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil exceder o valor recuperavel.

Agio (Goodwill)

0 4gio & originado no processo de aquisicdo de coligadas e controladas.

O 4gio representa o excesso do custo de aquisigdo, em razao da participagao da Companhia, sobre o valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis

aduiidos de uma coligada ou coirlada na data da aquisigao- O o riginado na aquisicao d contoladas & econhecido em Alvos Itangivels e 0 dgio

uando a diferenga, entre o custo de aquisigdo e a participagdo da Companhia

oo valor justo dos aivose passivos \denll(cave\s‘ for negativo (ganho por compra vantajosa), este & reconhecido mediatamente no resultado como

ganho na data de aquisigdo. A composicdo dos ativos intangiveis encontra-se na Nota 8.

1) Redugéo ao valor recuperével de ativos no financeiros (impairment)

A Companhia avalia, a cada fim de periodo, se existem evidéncias objetivas de deterioragao de seus ativos. Caso se confirme a existéncia de impact
nos fluxos de caixa pela deterioragao de seus alivos e esta puder ser estimada de maneira confiavel, reconhece no resultado a perda por impairment. Nos
exercicios de 2012 e de 2011, néio houve perda por impairment.

g) Patriménio liquido

(i) Lucro por agdo

o \ucro por agao basico é caloulado mediante a diviso do lucro liquido, atribuido aos acionistas da Companhia, pela quantidade de agdes. Nao ha fatores
0 do lucro. O calculo do lucro por agéo basico esté demonstrado na Nota 11b.

idendos a pagar
A distribuigdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstragdes contabeis, no periodo em que a
distribuigao & aprovada por eles, ou quando da proposigao do dividendo minimo obrigatdrio previsto no Estatuto Social da Companhia.

b) A dos esta aseguir:
Patriménio
Liquido Resultado
Empresas Capital Social Ajustado Ajustado
Banco Bradesco S.A. (1) (3) 30.100.000 71.330.788 11.169.099
3.900.000 9.319.539 442.680

Bradespar SA. (1) (3
Total

(1) Dados relativos &s demonstragdes contabeis de 31.12.2012;

& em 20 de margo de 2013, respectivamente.

8) INTANGIVEL

O intangivel corresponde ao agio de RS 3.200.573 (2011 - RS 3.299.573), fundamentado na mais-valia das agdes, que ¢ a diferenca entre o valor das

agdes e o respectivo valor contabil, sendo deconeme de agdes do Banco Bradesco S.A. - RS 2.805.368 e da Bradespar S.A. - R$ 494,205, 0s testes de
dos ativos feitos anualmente, néo havendo perda a ser reconhecida.

9) PASSIVOS FINANCEIROS - DEBENTURES

Em maio de 2011, a Companhia, efetuou a primeira emissao de 2.300 Debéntures Simples, no conversiveis em agdes, da espécie quirografria, com

garantia adicional real, em série tnica, para distribuigao publica, com esforgos restritos de colocagdo, com valor nominal unitario de R$ 1.000, totalizando

RS 2.300.000, prazo de duragéo de 2 (dois) anos, contados da data de emissao, com vencimento em maio de 2013,

As debéntures fardo jus a remuneragao equivalente a 107,50% da variagao acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depositos Interfinanceiros

de um dia, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, base 252 dias uteis, calculados pro rata temporis desde a data de emissao até o final do

periodo de capitalizagao

Em margo de 2012, ocorreu resgate antecipado parcial de 751 debéntures, correspondente ao montante de RS 819.244.

Em 31 de dezembro

156.757

acordo com o regime de
dos periodos em que ocorrerem, sempre &

od

serincluidas
de

quando se ou pagamento. O resultado

abrangente ¢ apurado partindo do lucro liquido o periodo e incluindo os ajustes de avaliago patrimonial.

k) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes contabeis e a data de autorizagao para a sua emissao.
por.

20 compostos
+ Eventos ajustes: &0 aqueles que evidenciam condigdes que j4 existiam na data-base das demonstragdes contabes; e
" Evantos que ndo ongmam ajustes: sao aqueles que evidenciam condigdes que nao existiam na data-base das demonstragdes contabeis

4) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia néo apresenta riscos significativos em suas operagoes prépnas, exceto 0s riscos aos o Banco
Bradesco S.A. e da Bradespar S.A., 0s quais tém seu gerenciamento de risco de crédito, risco de mercado e risco de liquidez realizado pela Organizago
Bradesco, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continio s vl ferigo e di

de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e Contros nas analises das operagdes efetuadas, preservando a
integridade  a independéncia dos processos.

4 1) Valorjusto de ativos e paulvos financeiros.

financeiros no
dn valor ]uslo pe\c nivel da segmme hierarquia de mensuragao pelo valor justo:
Nivel 1
Pregos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. Ativos e passivos de Nivel 1 incluem titulos de divida e patrimoniais e contratos
de derivativos que 30 negociados em um mercado ativo, assim como titulos publicos brasileiros que s&o altamente liquidos e ativamente negociados em
mercados de balcao;

pelo valor justo, o que requer divulgagéo das mensuragdes

z

Dados obssrvévels que no os pregos de Nivel 1, ta\s como pregos cotados para ativos ou passivos similares; pregos cotados em mercados no ativos; ou
que /& possam ser por dados observaveis de mercado para substancialmente todo o prazo dos
auvos ou passivos. Os ativos e passivos de Nivel 2 nciom , cujo valor usando um modelo de precificagéo com dados.
que s@o observaveis no mercado ou que possam ser deduzidos, principalmente, de ou ser confirmados por dados observaveis de mercado, incluindo mas.
nao limitados a curvas de rendimento, taxas e juros, volatilidades, pregos de titulos de divida e patrimoniais e taxas de cambio; e
Nivel 3
Dados nao observaveis que s&o suportados por pouca ou nenhuma atividade de mercado e que sejam significativos ao valor justo dos ativos & passivos.
Os alivos e passivos de Nivel 3 geralmente incluem instrumentos financeiros, cujo valor é determinado usando modelos de precificagao, metodologias de
fluxo de caixa descontado, ou técnicas similares, assim como instrumentos para os quais a determinagéo do valor justo requer julgamento ou estimativa
significativos da administragéo. Esta categoria geralmente inclui certos titulos emitidos por instituicdes financeiras e empresas no financeiras e certos
contratos de derivativos

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro

2012
Bancos - conta corrente. 6 8
Fundos de financeiros (1 153.508 11.150
Total 11.158

1

(1) Referem-se a aplicages de renda fixa em Fundos de Investimentos Financeiros, exclusivos a integrantes da Organizagéo Bradesco,
6) VALOR JUSTO POR MEIO DE RESULTADO

Em 31 de dezembro

2012

Aplicagao em CDB - Certificado de Deposito Bancério (1) 7.750

7.750

Tot

(1) Estes ativos foram classificados na categoria de valor justo por meio de resultado, enquadradas no nivel 2
7) INVESTIMENTOS

a) Os ajustes decorrentes da avaliagéo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na rubrica de “Resultado de
Equivaléncia Patrimonial” e corresponderam, no exercicio, a um resultado positivo de R$ 636.615 (2011 - R$ 670.504); &

Quantidade de agoes. Participagao

possuidas (em mil) no Capital Ajuste Decorrente de Avaliagéo (2)
PN Social 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
47.092 5,33% 3.801.931 3.161.684 595.313 490677
30.388 2236 9,33% 869.513 847615 41.302 179.827
4.671.444 4.009.299 636.615 670.504

(2) Os ajustes decorrentes de avaliagao consideram os resultados apurados pelas Companhias, a partir da aquisigao  inclui variagoes patrimoniais das investidas nao decorrentes de resultado, bem como ajustes na avaliagao de prticas contabeis, quando aplicaveis; e
(3) As demonstragdes contabeis de acordo com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board -

IASB, base para o calculo de equivaléncia patrimonial, do Banco Bradesco S.A. e Bradespar S.A. foram divulgadas em 28 de margo de 2013

10) OUTRAS OBRIGAGOES
Em 31 de dezembro

2012

Circulante

Contratos de Mtuo. - 512.851

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (1) 421,845 -

Outras Contas a Pagar. 90

Total 421.935 512,941

Néo Circulante

Contratos de Matuo (2). 556,701 -
Total 556.701 -

(1) Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, acrescido da variagéo da taxa SELIC; &
(2) Contratos de Mituo, acrescidos da variagéo do Depdsito Interbancario - DI, com vencimento para janeiro de 2016.

1) LiQuibo

2012 a) igéo do capital social em agde:
Circulante O capital social, totalmente subscrito e |nlegra\|zada & dividido em agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal
Emisséo de Dabéntures 1,806,647 Em 31 de dezembro
1.806.647 2012 2011
Naa c-rculan e Ordinérias 1073294541 966.904.975
Emisséo de Debéntures. - 2472394 P 956.563.333 861.744.667
Total - 2472394 Total 2.029.857.874 1.828.649.642
\. -




po COMER

Em Assembleia Geral Extraordinéria, de 18 de fevereiro de 2011, deliberou-se o aumento de Capital Social, no montante de RS 48.700, elevando-o de
RS 2.152.035 para R$ 2.200.735, mediante a emisséo de 24.350.000 agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal, sendo 12.875.149 ordinérias e
11.474.851 preferenciais.
Em Assembleia Geral Extraordinaria, de 02 de maio de 2011, deliberou-se o aumento de Capital Social, no montante de RS 1.314.636, elevando-o de
RS 2.200.735 para R$ 3.515.371, mediante a emissao de 616.765.575 agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal, sendo 326.116.982 ordinarias e
290.648.593 preferenciais.
Em Assembleia Geral Extraordinaria, de 08 de marco de 2012, deliberou-se o aumento de Capital Social, no montante de R$ 378.800, elevando-o de
RS 3.515.371 para R$ 3.894.171, mediante a emissao de 155.245.902 agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal, sendo 82.086.821 ordinrias e
73.159.081 preferenciais.
Em Assembleia Geral Extraordinéria, de 28 de dezembro de 2012, deliberou-se o aumento de Capital Social, no montante de R$ 125.018, elevando-o de
RS 3.894.171 para R$ 4.019.189, mediante a emisséo de 45.962.330 agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal, sendo 24.302.745 ordinérias e
21.659.585 preferenciais.
b) Lucro por agéo basico
0 caloulo do lucro por agao basico, em 2012, foi de RS 0,21 (2011 - RS 0,28), baseado na quantidade média ponderada de agdes ordinarias e preferenciais
em circulagdo, conforme calculos a seguir:

Em 31 de dezembro

2012
Lucro liquido atribuivel aos t 416.249 438.658
Namero médio ages em circulagéo (milhares) 1.991.046 1.567.606
Lucro por agéo basico atribuivel aos acionistas da Companhia (em Reais). 021 028

©) Reservas de Lucros

(i) Areservalegal é constituida obrigatoriamente & base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social integralizado. A reserva legal
tem por fim assegurar a integridade do capital social & somente podera ser uilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital social; e

) A reserva estatutaria visa & manutengéo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Companhia, podendo
ser constituida em 100% do lucro liquido remanescente apos destinagoes estatutarias, mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de.
Administragéo e deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do capital social integralizado.

d) Dividendos

Conforme disposigoes estatutérias, as agoes preferenciais no possue dieito a oto e a sua vantagem consisirs em priricade no reembolso do capita,

no sociedade, bem de 10% (dez por cento) maiores que os atribuidos as agdes ordinarias. Aos acionistas esto

‘assegurados dividendos efou juros sobre o capital proprio, que somados correspondam, no minimo a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos

da Lei societéria

0 caloulo dos dividendos relativos a0 exercicio de 2012, esta demonstrado a seguir:

R$ mil % (1)
Luero liquido do exercici 416.249
rva legal. (20.812)
Base de calculo 395.437
Dividendos propostos em 2012 4441
Total geral dos dividendos propostos em 2012. 4141 10
Total geral dos dividendos em 2011 130.908 314

(1) Percentual dos juros sobre o capital propriofdividendos sobre a base de calculo.

12) DESPESAS TRIBUTARIAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

NCF Participagoes S.A.

‘CNPJ 04.233.319/0001-18
Sede: Cidade de Deus, Osasco-SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

15) PARTES RELACIONADAS
a) As transagdes com partes relacionadas estéo assim representadas:

Em 31 de dezembro
2011

2012
Ativo Receitas Ativo Receitas
Passivo) Despesas) Passivo) (Despesas]
Bancos:
Banco Bradesco S.A. 6 - 8 -
Aplicagées financeiras:
anco Bradesco SA. . . . - 179 7.750 805
Juros sobre o capi :
Banco Bradesco SA. 108.066 169,694 113.051 152.608
FUNGAGEO BIASCO ... (8.466) - (111.051) -
Cidade de Deus Cia. Cial. Participagdy (1563) (67.373) -
Nova Cidade do Dous Participagoes SA. .......... @) - (135) -
Valores a recel
itanium HoldmgsSA - - - 513
Outras obrigagae:
Cidade de Daus Gia. ial Prticpagbes... (978.546) (69.041) (512.850) (54.259)

b) do p da
Os Administradores nao recebem qualquer remuneragéo pelos cargos que ocupam nos érgaos da Companhia.

16) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
a) Demonstragéo do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigao social
Exercicios findos em 31 de dezembro
2012 2011

Resultado antes dos tributos renda e 403.195 412,026
Encargo el do mposio de renda e conibuic2o social 25 luolas i 9%, respectivamente (137.086) (140.089)
Efeito das adicoes e exclusdes no calculo dos tribu

Participagdes em controladas, tributadas nas empresas conespendemes 216.448 227.972
Juros sobre o capital proprio recebidos (66.247) (61.298)
Outros valores (61) 47
Imposto de renda e &0 soci 13.054 26.632

i al
b) Composigéo da conta de resultado de imposto de renda e contribuigao social
Exercicios findos em 31 de dezembro

2012 2011

Impostos correntes:

Imposto de renda e social devid (61) 106
Impc liferidos:
Utilizagao no exercicio de prejuizo fiscal e base negativa 13.415 26.526
Imposto de renda e ribuie social icie 13.054 26.632
©) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuigao social diferidos
Saldo em Saldo em

Origem do Crédito Tributario .12.2011 i a Realizagao 31.12.2012
Prejuizo fiscallbase negativa da contrlbmgao social 26.526 13.115 -

[otal dos créditos tributarios, liq 26.526 13.115 -

d) Tributos a compensar ou a ncupmr
Os tributos a com r ou a recuperar, no ativo circulante, no montante de R$ 30.525 (2011 - R$ 31.089) e no ativo néo circulante, no montante de
RS 24.964 (2011 - R$ 924), referem-se a0 imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras, juros sobre o capital proprio e impostos de renda

COFINS 14.808 13.702
PI 3215 2.975
Outros (1) 655 13.297
Total 18.678 29.974

(1) Refere-se, basicamente, as despesas com IOF.
13) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro
2012 2011
6 125
561

Editais e publica
Quias (1)

130
11225

686 355
(1) Em 2011, inclui basicamente, a comissio & assessoria financeiralcorretagens/taxas, na aquisigo de agdes do Banco Bradesco S.A. de propriedade do
Banco Espirito Santo S.A. (BES)

14) RESULTADO COM ATIVOS/PASSIVOS FINANCEIROS

Exercicios findos em 31 de dezembro

) Impostos e contribuigdes a ocolher
Impostos e contrib mqoes a recolher, no montante de R$ 10.251 (2011 - R$ 12.773) referem-se, basicamente, a PIS - RS 1.829 (2011 - R$ 1.983) e COFINS -
vt 33).

17) OUTRAS INFORMAGOES

3) A Gompartia o possuia confivgéncias civeis, fiscals @ rabalbisas, classiicadas como provavels @ possives, que devessem ser provisionadas ou
divulgadas, respectivamente, em 2012 e 2011;

b} En 2012 6 2011, a Gompanhia ndo possula cperagdes com Insirumenios financeiros derivatives,

18) EVENTOS SUBSEQUENTES

em 3, resgate | Ovalor alor
D foi resgatada, id &0 de 107,50% da variag&o acumulada das t: édias dia dos depositc -Dide
um dia, calculada pro rata temporis, desde a data da primeira subscrigao e integralizagao até a data do efetivo pagamento o resgae.
DIRETORIA
Diretor-Presidente Diretore:
Lézaro de Mello Brandao Mério da Silveira Te-xewa Janior
Luiz Carlos Trabu

o
Diref Carlos Alberto Rmmguss Guiherme

2012 2011
Juros passivos, liquidos dos juros ativos (1) (220.033) (227.174)
Rendimento de aplicagao financeira em fundos de 5798 9220
Rendimento de aplicagéo financeira em CDB. 179

Total (214.056) (217.149)

(1) Inclui, basicamente, juros sobre debéntures, no montante de RS 153.444 (2011 - RS 172.467); atualizagao de contratos de mituo, no montante de
R$ 43.196 (2011 - R$ 54.258); e atualizagéo do adiantamento para futuro aumento de capital, no montante de R$ 25.845.

Aos Administradores e Acionistas da

NCF Participagdes S.A.
Osasco - SP

F A, (‘Companhia’), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012
& as respectivas demonstragdes do resultado abrangente, das mutagdes do patrimnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
assim como o resumo das principais praticas contabeis & demais notas explicativas.

40 sobre as contabels
A administragdo da Companhla & responsavel pela elaboragao e adequada apresentagéo dessas demonstragoes contabeis de acordo com as préicas
contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragao de demonstragdes.
contabes livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
dos auditores i

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com
s normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis estao livres de distorgao relevante.
Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para oblengao de evidéncia a respeilo dos valores e divuigagdes apresentados nas

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

tor
Antonio Bornia Milton Matsumoto
Lo de Sigueia Carvalho do Arauio
Domingos Figueiredo de Abre:

José Alcides Munhoz

Aurélio Conrado Bon

Sergio Alexandre Figueiredo Clemente
Marco Antonio Rossi Marcos Aparecido Galende
Contador - CRC 1SP201309/0-6

nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos

relevantes para a elaboragao e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao

apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficécia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,

também, a avaliagao da adequagéo das préticas contabeis utiizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragéo, bem como a
das tabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida  suficiente  apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinido

Em nossa opiniao, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posigao patrimonial &
financeira da NCF Participagoes S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as prticas contabeis adotadas no Brasil.

Osasco, 10 de abril de 2013

KPMG Auditores Independentes Zenko Nakassato

contabeis. Os dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgéo relevante CRC 2SP014428/0-6 Contador - CRC 1SP160769/0-0
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‘ Que este seja seu epitafio: que ela fez nosso pais grande novamente.
David Cameron, premié britanico, sobre Margaret Thatcher.
ternacional

Da para privatizar um funeral?

Até namorte Margaret Thatcher inspira polémica. Criticos condenam uso de dinheiro publico para o suntuoso funeral da ex-primeira-ministra britanica.

Cathal McNaughton/Reuters

s planos para o fu-
neral de Margaret
Thatcher se trans-
formaram em uma
dor de cabeca de seguranga e
motivo de debate nacional na
Gré-Bretanha, ontem, emuma
repeticdo apds a morte da ex-
primeira-ministra das divisdes
provocadas por ela em vida.

O funeral cerimonial com
honras militares, previsto para
a proxima quarta-feira, come-
Gara com uma procisséo pelo
centrode Londres até uma mis-
sa na Catedral de St. Paul.

Mais de 700 membros das
Forgas Armadas britanicas par-
ticiparéo do cortejo finebre da
"Dama de Ferro", que morreu
na segunda-feira passada, aos
87 anos, apds um derrame.

Eufaco as
perguntas!

Emuma quebra de protocolo
destacando a estatura excep-
cional de Thatcher, arainha Eli-
zabeth e seu marido, o principe
Philip, estardo presentes. AUlti-
ma vez gue a monarca compa-
receu ao funeral de um primei-
ro-ministro foi quando Winston
Churchill morreu, em 1965.

A policia se prepara para dis-
turbios provocados por mani-
festantes ou até mesmo ata-
quesdedissidentes do Exército
Republicanoirlandés, o IRA.

Festas em vérias cidades pa-
ra comemorar a morte da ex-li-
der, nasegunda-feira, termina-
ram em prisdes, e a imprensa
local relata que a policia pode
prender preventivamente en-
crenqueiros antes do funeral.

Mas muitas pessoas contra-

Pichacdo
em muro
em Belfast,
‘ nalrlanda
{ | doNorte,
diz:'Dama
deFerro?

| | Enferruje
[ empaz'.

riasaideologia delivre merca-
do de Thatcher afirmam que
ela era uma figura controver-
sa demais para ter um funeral
normalmente reservado a
realeza, como o da princesa
Diana ou da rainha-mée.
"Vamos privatizar seu fune-
ral. Colocé-lo em leildo compe-
titivo e aceitar o lance m
rato. Eoque ela queria”

cineasta Ken Loach, cujos fil-
mes denunciam o impacto das
politicas da ex-premié conser-
vadora na classe trabalhadora.

AfamiliadeThatcheresta pa-
gando partedoscustosdofune-
ral, masoutra porcdosera paga
pelo Estado. Segundo estimati-
vas da rede BBC, os gastos po-
dem chegar a 10 milhdes de li-
bras (US$ 15,3 milhdes).

O secretério de Relagdes Ex-
teriores britanico, William Ha-
guedissequeécorretocelebrar
"uma lider de proporgdes histo-
ricas na histéria de nosso pais"
"Acho que podemos nos dar ac
fuxo de contribuir para um fu-
neral", disse ele a BBC.

Parlamento - Retornando do
recesso de Pascoa, o Parla-
mento britanico realizou on-

tem uma sesséo extraordina-
ria para homenagear a ex-pri-
meira-ministra.

O primeiro-ministro conser-
vador, David Cameron, e o lider
da oposicdo trabalhista, Ed Mi-
liband, concordaram ao elogiar
alguns dos sucessos de That-
cherduranteos 11 anosque es-
teve no poder, de 1979 a 1990.

"Que este seja seu epitafio:
que ela fez nosso pais grande
novamente", disse Cameron.

J& Miliband ressaltou sua
oposicaoideolégicaemrelagéo
a Thatcher, apesar de admitir
que foi uma "lider politica fora
docomum", eressaltou queela
soubeiniciarorestabelecimen-
to da enfraquecida economia e
defender a soberania britanica
das llhas Malvinas.

Em meio aos tributos, alguns
parlamentares do Partido Tra-
balhista destacaram os efeitos
negativos das politicas da ex-
premié, como o desemprego e
afaléncia de indUstrias.

Vérios legisladores de es-
querda ndo compareceram,
dentreelesoex-ministrodeHa-
bitagdo John Healey, que disse
que "o legado de Thatcher é
muito amargo para provocar
comogao nacional". (Agéncias)

& ( (’
Casa Jardim Guedala
Luxuosa e modema residéncia - 2 suites Mmu

sendo uma com Hidromassage - 3 dormitorios.

possuem mutos armarios e sala intema. ining,
Sala de jantar, Sauna Umida, WY‘U muilo verde,

Acasaé loda pintada em lons claros, 0 que ajuda
na luminagao da casa. RS 3 mihoes

§5 W - N =

Y b
Espaco Reservado
Consultoria de Imoveis S/C Ltda.

Mansao Jardim Guedala

Pronta para morar.

Cidade Jardim

‘com 4 domitérios (sendo 1 sule Master),
hidromassagen e close; sala de jaftar ¢ de estar,
academia, escrtono, adega Bar
‘com nicho pf bebidas. Terreno em anexo
para B carros. Na entrada social cabem 4 carros e possul + 34 m'.

sendo uma coberta.

Terreno: 1.430 m* e B00 m” de area construida. RS 7 mihoes

cidssica. Terreno de 2513 m*
‘com 931 m* construidos. Espaos distribuidos com
muta sofistiaao. Bibloteca, sala de laeira.
Suites Master. Hal social magnifico, duas piseinas,
Subsoio com elevador Alias.
Valor: RS 15 milndes

11 55311

www.espacoreservado.com.br

Copa ¢ cozinha
‘Adega subsoio

Casa de aissimo padréo ntemacional
‘com qualro suites, amplo living € varios
‘amblentes, sala de jantar (vanos espagos distribuidos)
bem amplas. churrasqueira,
piscina aquecida, dependéncia de empregados e de molorista,
cimatizada.

3701 /511 99210 05507

ol 4 " ‘ W v -,.‘ ] ‘. W e
mf] i com -
Campo Belo

RuaDemAmvas, 339 - Campo Belo - S0 Paulo- SP
§ ) @i

Pradio de dois andares a0/ad0 da
Ideal para clinica ou empresa. Terreno.
4 vagas de garagem hoje + 4 amanh

montado com

Naparte siperior existem 4 salas com as janelas

11 98626-9019
(B N e |
.com.br

b c":l:‘k‘?ﬂ‘i’l.ﬂmmLmnﬂ ]
de 420 oomfnm’wwum

biblialeca

quintal circulando a0 redor da casa

Obs: Manutengao muito pratica, rua caima e segura

entre 05 vumm RS 3 milhes, aceilando apartamento

egi20 com parte do pagameno.




